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Abstract 
The rapid development of digital technologies has brought significant changes to the field of 

education, including the teaching and learning of the Arabic language. This study examines the 

role of digital technology in contemporary Arabic language teaching, focusing on its major 

opportunities, challenges, and implications for teachers and learners. The study adopts a 

descriptive and analytical approach based on recent literature concerning digital education, 

technology-enhanced Arabic language learning, and the use of artificial intelligence in 

education. It discusses the contribution of digital technologies to developing the four language 

skills—listening, speaking, reading, and writing—and highlights their potential to support 

learner motivation, interaction, and independent learning. The study also examines major 

challenges, including teacher digital competence, the quality and reliability of Arabic digital 

content, unequal access to technological resources, and the limitations of artificial intelligence 

in processing Arabic linguistic and cultural contexts. Particular attention is given to the 

changing role of the Arabic language teacher, who is increasingly required to act as a guide, 

content evaluator, learning designer, and responsible user of digital technologies. The study 

concludes that effective digital transformation in Arabic language teaching does not depend on 

the quantity of technology used, but on the quality and appropriateness of its pedagogical 

application. A balanced approach that integrates clear linguistic objectives, qualified teachers, 

reliable digital content, suitable technologies, and responsible use of artificial intelligence can 

contribute to the development of Arabic language education while preserving its linguistic, 

cultural, and human dimensions. 

Keywords: Arabic Language Teaching; Digital Education; Educational Technology; Digital 

Learning; Artificial Intelligence; Language Skills; Arabic Language Teacher; Technology 
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 :انًمذيت

رؼُذَُّ اٌٍغخُ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ؼجشّ ثٙب الإٔغبْ ػٓ أفىبسٖ ِٚشبػشٖ، ٠ٕٚمً ِٓ خلاٌٙب ِؼبسفٗ ٚصمبفزٗ 

ٚؽؼبسرٗ ئٌٝ الأع١بي اٌّزؼبلجخ. ٚرؾزً اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِىبٔخً ِز١ّضح ث١ٓ ٌغبد اٌؼبٌُ، ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ صشاء 

ُّ فاْ ٌغٛٞ ٚأدثٟ ٚؽؼبسٞ، ٚلاسرجبؽٙب اٌٛص١ك ثبٌم شآْ اٌىش٠ُ ٚاٌغٕخ إٌج٠ٛخ ٚاٌزشاس الإعلاِٟ. ِٚٓ ص

رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لا ٠مزظش ػٍٝ ئوغبة اٌّزؼٍُ ِٙبساد ٌغ٠ٛخ فؾغت، ثً ٠غُٙ وزٌه فٟ رّى١ٕٗ ِٓ 

 .اٌٛطٛي ئٌٝ عبٔت ُِٙ ِٓ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ٚاٌؾؼبسٞ
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ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٚأطجؾذ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ٚلذ شٙذ اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح رطٛسًا ِزغبسػًب فٟ 

عضءًا أعبع١بً ِٓ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚلا ع١ّب ِغبي اٌزؼ١ٍُ. فٍُ ٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ ِمزظشًا ػٍٝ اٌج١ئخ اٌظف١خ 

ٚاٌىزبة اٌّذسعٟ، ثً أربػ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ِظبدس ِؼشف١خ ِزٕٛػخ ِٓ خلاي شجىخ 

إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزطج١مبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌىزت اٌشل١ّخ، ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، ٚاٌفظٛي الإٔزشٔذ، ٚ

الافزشاػ١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ. ٚلذ أؼىظ ٘زا اٌزطٛس ثظٛسح ٚاػؾخ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌٍغبد، ِٕٚٙب 

 .اٌٍغخ اٌؼشث١خ

ٚرؼٍّّٙب؛ ئر ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاد ٚلذ ٚفشّد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ فشطًب ِزؼذدح ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

اٌظٛر١خ ٚاٌّشئ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ الاعزّبع ٚإٌطك، ٚاعزخذاَ اٌّؼبعُ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌجؾش ػٓ 

اٌّفشداد ِٚؼب١ٔٙب ٚاعزؼّبلارٙب، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌمٛاػذ ٚاٌّفشداد، 

زٛاطً ِغ إٌبؽم١ٓ ثبٌؼشث١خ ِٓ خلاي إٌّظبد اٌشل١ّخ. وّب أعّٙذ رم١ٕبد اٌزوبء فؼلًا ػٓ ئِىب١ٔخ اٌ

الاططٕبػٟ اٌؾذ٠ضخ فٟ ظٙٛس ئِىبٔبد عذ٠ذح فٟ ِغبي رؼٍُ اٌٍغبد، ِضً اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّؾبدصخ، ٚاٌّغبػذح 

 .فٟ اٌىزبثخ، ٚاٌزظؾ١ؼ اٌٍغٛٞ، ٚاٌزشعّخ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثظٛسح عش٠ؼخ

غُ ِٓ ٘زٖ اٌفشص، فاْ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠ٛاعٗ ػذداً ِٓ ٚػٍٝ اٌش

اٌزؾذ٠بد. فبٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ اٌّزبػ ػجش الإٔزشٔذ ١ٌظ وٍٗ را عٛدح ػ١ٍّخ ٌٚغ٠ٛخ ِٛصٛلخ، ٚلذ ٠ٛاعٗ اٌّزؼٍُ 

ٕٛع ِظبدس اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ ثؼغ الأخطبء فٟ اٌزشعّخ أٚ إٌطك أٚ اعزؼّبي اٌّفشداد ٚاٌمٛاػذ. وّب أْ ر

ٚاخزلاف ِغز٠ٛبرٙب لذ ٠إدٞ ئٌٝ طؼٛثخ اخز١بس اٌّؾزٜٛ إٌّبعت ٌٍّزؼ١ٍّٓ، فؼلًا ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ 

ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚرٛفش الأعٙضح ٚالارظبي ثبلإٔزشٔذ، ِٚذٜ اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍىفب٠بد اٌشل١ّخ 

 .اٌلاصِخ

غخ اٌؼشث١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ثظٛسح أوضش أ١ّ٘خ؛ ئر ٌُ ٠ؼذ دٚسٖ ِمزظشًا ِٚٓ ٕ٘ب ٠جشص دٚس ِؼٍُ اٌٍ

ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثً أطجؼ ِطبٌجبً ثبخز١بس اٌّظبدس اٌشل١ّخ إٌّبعجخ، ٚرٛع١ٗ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ك الأ٘ذاف اٌٍغ٠ٛخ، ئٌٝ اعزخذاِٙب ثظٛسح طؾ١ؾخ، ٚرم٠ُٛ ِؾزٛا٘ب، ٚرظ١ُّ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾم

ِٚزبثؼخ رمذَ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ. ٌٚزٌه فاْ ٔغبػ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لا ٠شرجؾ 

 .ثزٛافش الأدٚاد اٌشل١ّخ ٚؽذ٘ب، ٚئّٔب ٠ؼزّذ وزٌه ػٍٝ ؽغٓ رٛظ١فٙب ٚفك أعظ رشث٠ٛخ ٌٚغ٠ٛخ ٚاػؾخ

، «تؼهُى انهغت انؼزبُت فٍ انؼصز انزلًٍ: انتسذَبث وانفزص»ٚأطلالبً ِٓ رٌه، ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ِٛػٛع 

ِٓ خلاي ث١بْ أثشص اٌزؾٛلاد اٌزٟ أؽذصزٙب اٌج١ئخ اٌشل١ّخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ 

٠بد اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الإفبدح ِٕٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ، ئٌٝ عبٔت دساعخ أثشص اٌزؾذ

اٌزٟ لذ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زا اٌّغبي. وّب ٠زٕبٚي اٌجؾش دٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ، ٚئِىبٔبد 

رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِغ ِؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ ثؼغ 

 .ٌٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خاٌزٛط١بد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اعزخذاَ أوضش فبػ١ٍخ ٚرٛاصٔبً ٌٍزىٕٛ

 يشكهت انبسث

شٙذد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ رؾٛلاد وج١شح ٔز١غخ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارظبي، ِّب أدٜ ئٌٝ ظٙٛس ٚعبئً ٚأدٚاد رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح أصشد فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ ٚرؼٍّٙب، ِٕٚٙب 

ٌشغُ ِٓ اٌفشص اٌزٟ رٛفش٘ب اٌج١ئخ اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٚر١غ١ش اٌٛطٛي اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚػٍٝ ا

ئٌٝ ِظبدس اٌزؼٍُ، فاْ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِب ٠ضاي ٠ٛاعٗ ػذداً ِٓ اٌزؾذ٠بد، ِضً 

ٟ، ٚػؼف اٌزىبًِ ث١ٓ رفبٚد اٌىفب٠بد اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاخزلاف عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّ

 .اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ ٚالأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌٍغ٠ٛخ
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ِٚٓ ٕ٘ب رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ أثشص اٌفشص اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌؼظش اٌشلّٟ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ، ٚاٌىشف ػٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زا اٌّغبي، ِغ ث١بْ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠إد٠ٗ اٌّؼٍُ 

 .ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك رؼ١ٍُ ٌغٛٞ أوضش فبػ١ٍخ

 أطئهت انبسث

 :٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ ا٢ر١خ

 ِب اٌّمظٛد ثبٌؼظش اٌشلّٟ، ِٚب أثشص خظبئظٗ اٌّزؼٍمخ ثزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟ .1

 ِب أُ٘ اٌفشص اٌزٟ رٛفش٘ب اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟ .2

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ؟ِب أثشص  .3

 ِب دٚس اٌّؼٍُ فٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟ .4

 و١ف ٠ّىٓ الإفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؟ .5

 أهذاف انبسث

 :٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ

 .فَٙٛ اٌؼظش اٌشلّٟ ٚػلالزٗ ثزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خث١بْ ِ .1

 .اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌفشص اٌزٟ رٛفش٘ب اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ .2

 .اٌىشف ػٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ .3

 .ئثشاص دٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ .4

 .ّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟرمذ٠ُ ثؼغ اٌ .5

 أهًُت انبسث

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٚىبٔزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ، ِٚٓ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش أعب١ٌت 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ٍّٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌّؼبطشح. وّب ٠غُٙ اٌجؾش فٟ رٛػ١ؼ اٌفشص 

رمذِٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚث١بْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب ػٕذ رٛظ١ف اٌٛعبئً 

اٌشل١ّخ، ِّب لذ ٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ 

 .ِخشعبد رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 :انًبسث الأول

 يفهىو انتؼهُى انزلًٍ وتؼهُى انهغت انؼزبُت فٍ انؼصز انزلًٍ

: يفهىو انتؼهُى انزلًٍ   :أولًا

ٚاٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ، ثّب ٠ز١ؼ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ٠ش١ش اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ئٌٝ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد 

اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٛطٛي ئ١ٌٗ ٚاٌزفبػً ِؼٗ ِٓ خلاي ث١ئبد ٚأدٚاد رم١ٕخ ِزٕٛػخ. ٚلا ٠مزظش اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ػٍٝ 

ّشْ، ٔمً اٌّؾزٜٛ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ طٛسح ئٌىزش١ٔٚخ، ٚئّٔب ٠ّىٓ أْ ٠شًّ أّٔبؽًب ِٓ اٌزفبػً ٚاٌزؼٍُّ اٌ

ٚاعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رذػُ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ ث١ّٓ رمش٠ش ا١ٌٛٔغىٛ اٌؼبٌّٟ ٌشطذ اٌزؼ١ٍُ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ 

خ ِزٕٛػخ، ٚئربؽخ لذس ِٓ اٌزخظ١ض ٚاٌزفبػً ِٓ خلاي ص٠بدح فشص اٌّّبسعخ، ٚرٛف١ش ِظبدس رؼ١ّ١ٍ

ب ػٓ ػٛاًِ أخشٜ، ِضً ٚلذ اٌزؼ١ٍُ ٚدػُ  ًّ ٚاٌزؼبْٚ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب لا ٠ّىٓ فظٍٗ دائ

 .اٌّؼٍُ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ
1

 

انتكُىنىخُب وطُهت تؼهًُُت لبئًت ػهً تىظُف ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ثٛطفٗ 

، ١ٌٚظ غب٠خ ِغزمٍخ فٟ رارٙب. ٌٚزٌه فاْ ٔغبػ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠شرجؾ نتسمُك أهذاف تزبىَت يسذدة

ثّذٜ ِلاءِزٙب ٌٍّؾزٜٛ، ٚاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚؽج١ؼخ اٌّٙبسح اٌّشاد ر١ّٕزٙب، ٚلذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ رٛظ١فٙب 

ؾذ٠ضخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ أْ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ٕجغٟ أْ رٛظ١فبً رشث٠ٛبً ِٕبعجبً. ٚرإوذ اٌذساعبد اٌ
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٠ىْٛ ِشرجطًب ثبٌزخط١ؾ ٌٍّٕب٘ظ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ، ١ٌٚظ ِغشد ئػبفخ أدٚاد رم١ٕخ ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ
2

 

 ثبَُاب: تؼهُى انهغت انؼزبُت فٍ انبُئت انزلًُت

خ١شح رٛعؼبً فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٚأزمً الا٘زّبَ شٙذ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ خلاي اٌغٕٛاد الأ

ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ رٛظ١ف إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، 

ٌذ اٌذساعبد ٚاٌزؼٍُ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ، ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٚرش١ش ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ؽذ٠ضخ رٕبٚ

ئٌٝ أْ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ أطجؼ ٠زغٗ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء  2225ٚ 2223إٌّشٛسح ث١ٓ ػبِٟ 

الاططٕبػٟ، ٚاٌزطج١مبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزٍؼ١ت، ٚأٔظّخ ئداسح اٌزؼٍُ، ئٌٝ عبٔت اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ 

 .دػٍٝ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشىلا
3

 

ٚرٛفش اٌج١ئخ اٌشل١ّخ فشطًب ِزؼذدح ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ، ٚلا ع١ّب ِٓ خلاي ئربؽخ اٌّٛاد اٌظٛر١خ 

ٚاٌّشئ١خ، ٚالأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِظبدس رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ. وّب أظٙشد 

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚدافؼ١زُٙ ٚاعزملا١ٌزُٙ فٟ ِشاعؼبد ؽذ٠ضخ أْ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ ص٠بدح رفبػً 

اٌزؼٍُ، غ١ش أْ فبػ١ٍزٙب رشرجؾ ثغب٘ض٠خ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِٚذٜ رٛافك الأدٚاد اٌّغزخذِخ ِغ 

 .الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ
4

 

ٚػ١ٍٗ، فاْ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ لا ٠ؼٕٟ الاعزغٕبء ػٓ اٌّؼٍُ أٚ الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فبٌزىٌٕٛٛع١ب  .إػبدة تىظُف انىطبئم انًتبزت بًب َخذو أهذاف تؼهُى انهغت ويهبراتهبالأعبع١خ، ٚئّٔب ٠ؼٕٟ 

٠ّىٓ أْ رىْٛ أداح ِغبٔذح ٌزط٠ٛش الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ٌىٕٙب رؾزبط ئٌٝ رٛع١ٗ رشثٛٞ 

٠ضخ وزٌه أْ ِؾذٚد٠خ اٌىفب٠خ اٌشل١ّخ ٌٚغٛٞ ٠ؼّٓ اعزخذاِٙب ثظٛسح طؾ١ؾخ ٚ٘بدفخ. ٚرإوذ الأدث١بد اٌؾذ

ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػذَ وفب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚطؼٛثخ رم١١ُ ثؼغ اٌّٙبساد الإٔزبع١خ ِضً اٌزؾذس 

.ٚاٌىزبثخ، رّضً رؾذ٠بد ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب ػٕذ رظ١ُّ ثشاِظ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ اٌشل١ّخ
5

 

  اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

 أهًُت تىظُف انتكُىنىخُب انزلًُت فٍ تؼهُى انهغت انؼزبُت

أطجؼ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ث١ئخ 

ٚرٛع١غ ِظبدس اٌّؼشفخ اٌّزبؽخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ٚلا رمزظش أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ رٛف١ش اٌّؾزٜٛ اٌزؼٍُ 

اٌزؼ١ٍّٟ ثظٛسح ئٌىزش١ٔٚخ، ثً رّزذ ئٌٝ ئربؽخ أّٔبؽ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزفبػً ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ثّب 

ْ اعزخذاَ إٌّظبد اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ ٠ذػُ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ اٌّخزٍفخ. ٚلذ أظٙشد دساعبد ؽذ٠ضخ أ

ٚاٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد اٌزم١ٕخ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ِشبسوخ 

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاعزملا١ٌزُٙ فٟ اٌزؼٍُ، ِغ اخزلاف دسعخ اٌفبػ١ٍخ ثؾغت ؽج١ؼخ الأداح ٚؽش٠مخ رٛظ١فٙب ٚاٌغ١بق 

¹اٌزؼ١ٍّٟ.
6

 

 

: تًُُت يهبرة الًطت  ًبعأولًا

رز١ؼ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ ٌٍّزؼٍُ فشطًب ٚاعؼخ ٌلاعزّبع ئٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ خلاي اٌزغغ١لاد اٌظٛر١خ ِٚمبؽغ 

اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌجٛدوبعذ ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ. ٚرّضً ٘زٖ اٌّظبدس أ١ّ٘خ خبطخ فٟ رؼ١ٍُ الاعزّبع؛ لأٔٙب 

فٟ أٚلبد ِخزٍفخ، وّب ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ اخز١بس ِٛاد رزٕبعت ِغ  رز١ؼ ٌٍّزؼٍُ رىشاس اٌّبدح اٌظٛر١خ ٚالاعزّبع ئ١ٌٙب

اٌّغزٜٛ اٌٍغٛٞ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ٚرش١ش اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش رؼشػًب 

²ِزىشسًا ٌٍغخ إٌّطٛلخ ِٚٛاد عّؼ١خ ٚثظش٠خ ِزٕٛػخ، ِّب ٠ذػُ ِّبسعخ ِٙبسح الاعزّبع.
7

 

زفبدح ِٓ ٘زٖ اٌٛعبئؾ رزطٍت اخز١بس اٌّٛاد إٌّبعجخ ِٓ ؽ١ش عشػخ اٌىلاَ، ِٚغزٜٛ ِٚغ رٌه، فاْ الاع

اٌّفشداد، ٚٚػٛػ اٌظٛد، ٚدسعخ طؼٛثخ اٌّؾزٜٛ؛ لأْ اعزخذاَ ِٛاد لا رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌّزؼٍُ لذ 
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١ٍُ ٠إدٞ ئٌٝ طؼٛثخ فٟ ِؼبٌغخ اٌٍغخ ٚفّٙٙب. ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ فٟ رؼ

ب ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌزذس٠غٟ ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ لجً اٌّؼٍُ، لا ػٍٝ ِغشد ئربؽخ اٌّٛاد ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ًّ ³الاعزّبع لبئ
8

 

 ثبَُاب: تًُُت يهبرة انكلاو

٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أْ رٛفش ث١ئبد رغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ ِّبسعخ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثظٛسح أوضش رفبػلًا، ِٓ 

اٌّؾبدصبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚالأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚثؼغ اٌزطج١مبد اٌزٟ رز١ؼ خلاي اٌزغغ١لاد اٌظٛر١خ، ٚ

اٌزذس٠ت ػٍٝ إٌطك ٚاٌّؾبدصخ. ٚرىزغت ٘زٖ اٌٛعبئً أ١ّ٘زٙب فٟ رؼ١ٍُ اٌىلاَ؛ لأْ اٌّزؼٍُ ٠ؾزبط ئٌٝ فشص 

خ ِزىشسح لاعزخذاَ اٌٍغخ، ١ٌٚظ ئٌٝ دساعخ اٌمٛاػذ ٚاٌّفشداد ثظٛسح ٔظش٠خ فمؾ. ٚلذ رٕبٌٚذ ِشاعؼ

ِٕٙغ١خ ؽذ٠ضخ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ فٟ دػُ ِٙبسح اٌىلاَ ٌذٜ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلاؽظذ رٕٛع 

الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ر١ّٕخ إٌطك ٚاٌطلالخ ٚاٌزٛاطً اٌشفٟٙ.
9

 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزٛف١ش فشص ئػبف١خ ٌٍّّبسعخ اٌشف١ٙخ، ِغ ػشٚسح أْ رظً 

ِشرجطخ ثأ٘ذاف ٌغ٠ٛخ ٚاػؾخ، ٚأْ ٠ؾظً اٌّزؼٍُ ػٍٝ رٛع١ٗ ٚرظؾ١ؼ ِٕبعج١ٓ. فبٌزم١ٕخ لذ رٛفش الأٔشطخ 

ث١ئخ ٌٍّّبسعخ، ٌىٕٙب لا رؼّٓ ٚؽذ٘ب اوزغبة اٌىفبءح اٌزٛاط١ٍخ ِب ٌُ رذُِظ ػّٓ اعزشار١غ١خ رذس٠غ١خ 

⁵ِٕبعجخ.
10

 

 ثبنثاب: تًُُت يهبرة انمزاءة

ئٌٝ ِظبدس ػشث١خ ِزٕٛػخ، ِضً اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌّمبلاد،  رز١ؼ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌٛطٛي

ٚاٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّىزجبد اٌشل١ّخ، ٚإٌظٛص اٌزفبػ١ٍخ. ٠ٚغبػذ ٘زا اٌزٕٛع فٟ رٛع١غ ٔطبق اٌمشاءح 

ٚرمذ٠ُ ٔظٛص ِخزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛع ٚاٌّغزٜٛ ٚالأعٍٛة. وّب ٠ّىٓ ٌجؼغ الأدٚاد اٌشل١ّخ أْ رمذَ 

 .رجطخ ثبٌٕض، ِضً اٌجؾش ػٓ اٌّفشداد، ٚالأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خأٔشطخ ِش

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّظبدس فٟ أٔٙب لذ رغبػذ ػٍٝ عؼً اٌمشاءح أوضش ِشٚٔخ ٚرٕٛػًب، ٚرز١ؼ ٌٍّزؼٍُ اٌٛطٛي 

شٚسح عٛدرٙب؛ ئٌٝ إٌظٛص خبسط ؽذٚد اٌىزبة اٌّذسعٟ. غ١ش أْ وضشح اٌّظبدس اٌشل١ّخ لا رؼٕٟ ثبٌؼ

ٌٚزٌه ٠ؾزبط اٌّزؼٍُ ئٌٝ رٛع١ٗ ٠غبػذٖ ػٍٝ اخز١بس إٌظٛص إٌّبعجخ، وّب ٠ؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ 

علاِخ اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ ِٚلاءِزٗ ٌلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.
11

 

 رابؼاب: تًُُت يهبرة انكتببت

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رذس٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌىزبثخ اٌؼشث١خ ِٓ خلاي الأٔشطخ الإٌىزش١ٔٚخ، 

ٌٚٛؽبد اٌىزبثخ اٌشل١ّخ، ٚاٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثشاِظ اٌزظؾ١ؼ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. وّب ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ وزبثخ 

شاعؼخ ٚاٌزؾغ١ٓ. ٚلذ أشبسد ِشاعؼخ ؽذ٠ضخ إٌظٛص ٚرؼذ٠ٍٙب ثظٛسح ِزىشسح، ِّب ٠ز١ؼ ٌٗ فشطًب أوجش ٌٍّ

ٌذساعبد اٌزؼٍُ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ اعزفبدح رؼ١ٍُ اٌىزبثخ ٚالإِلاء اٌؼشثٟ ِٓ اٌزّبس٠ٓ ا١ٌ٢خ 

ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ ٚثؼغ أشىبي اٌزذس٠ت اٌشلّٟ.
12

 

ئٌٝ ثذ٠ً ػٓ رؼ١ٍُ اٌّزؼٍُ اٌمٛاػذ ِٚغ رٌه، ٠ٕجغٟ ألا ٠زؾٛي الاػزّبد ػٍٝ أدٚاد اٌزظؾ١ؼ ا٢ٌٟ 

ٚاٌّٙبساد اٌىزبث١خ؛ ئر ئْ اٌىزبثخ ػ١ٍّخ ٌغ٠ٛخ ٚفىش٠خ رزطٍت اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس اٌّفشداد، ٚرٕظ١ُ الأفىبس، 

ٚثٕبء اٌغًّ، ِٚشاػبح اٌغ١بق. ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ اٌغّغ ث١ٓ اٌزذس٠ت اٌشلّٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌٍغٛٞ اٌّجبشش ِٓ 

 .اٌّؼٍُ

 َش دافؼُت انًتؼهى واطتملانُتهخبيظاب: تؼش

ِٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ أٔٗ ٠ز١ؼ ٌٍّزؼٍُ لذسًا أوجش ِٓ اٌّشٚٔخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ِظبدس اٌزؼٍُ 

ِّٚبسعخ اٌٍغخ خبسط ٚلذ اٌؾظخ. وّب ٠ّىٓ ٌجؼغ اٌزطج١مبد ٚالأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ أْ رض٠ذ ِٓ ِشبسوخ 

ؼٍُ ٚفك عشػزٗ اٌخبطخ. ٚلذ خٍظذ ِشاعؼبد ؽذ٠ضخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌّزؼٍُ ٚدافؼ١زٗ، ٚأْ رز١ؼ ٌٗ اٌز

اٌؼشث١خ ئٌٝ أْ ثؼغ أشىبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٚٙب اٌزطج١مبد ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ٚالأدٚاد اٌمبئّخ ػٍٝ 
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اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ أْ رذػُ اٌزفبػً ٚاٌذافؼ١خ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزمً ػٕذِب رُٛظف ػّٓ ئؽبس رشثٛٞ 

عت.ِٕب
13

 

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، فاْ أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لا رزّضً فٟ اعزجذاي اٌطشق اٌزؼ١ّ١ٍخ 

تىطُغ انبُئت انتؼهًُُت وإضبفت فزص خذَذة نهًًبرطت وانتفبػم اٌزم١ٍذ٠خ ثظٛسح ِطٍمخ، ٚئّٔب فٟ 

سح اٌّؼٍُ ػٍٝ اخز١بس٘ب ٚرٛظ١فٙب ٚفك أ٘ذاف ٚرجمٝ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌٛعبئً ِشرجطخ ثمذ .وانىصىل إنً انًصبدر

 .ٚاػؾخ رشاػٟ ِغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚؽبعبرُٙ اٌٍغ٠ٛخ

 انًبسث انثبنث: 

 تسذَبث تىظُف انتكُىنىخُب انزلًُت فٍ تؼهُى انهغت انؼزبُت

٠خٍٛ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌفشص اٌزٟ أربؽزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، فاْ رٛظ١فٙب لا 

ِٓ رؾذ٠بد رشث٠ٛخ ٌٚغ٠ٛخ ٚرم١ٕخ. ٌٚزٌه فاْ إٌظش ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠مزظش ػٍٝ ئثشاص 

ب ػٍٝ  ًّ ئِىبٔبرٗ، ثً ٠زطٍت أ٠ؼًب دساعخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رؾذ ِٓ فبػ١ٍزٗ، ؽزٝ ٠ىْٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب لبئ

 .أعظ رشث٠ٛخ ٚاػؾخ ِٚزٛاصٔخ

: خبهشَت انًؼهى وكفبَ  ته انزلًُتأولًا

٠ّضً اٌّؼٍُ ػٕظشًا أعبع١بً فٟ ٔغبػ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ئر ئْ رٛفش الأدٚاد اٌشل١ّخ لا 

٠ىفٟ ٌزؾم١ك ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ ع١ذح ِب ٌُ ٠ّزٍه اٌّؼٍُ اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس٘ب ٚاعزخذاِٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ أ٘ذاف 

ّشاعؼبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ أْ عب٘ض٠خ اٌذسط ٚاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ. ٚلذ أظٙشد اٌ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌشلّٟ. وّب أشبسد 

ِشاعؼبد أٚعغ فٟ ِغبي ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ ِؼبً، ثؾ١ش لا ٠مزظش 

س٠ت ػٍٝ اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٌلأداح، ٚئّٔب ٠شًّ و١ف١خ رٛظ١فٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ.اٌزذ
14

 

ِٚٓ صُ، ٠ؾزبط ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌّزىبٍِخ، رشًّ اٌىفب٠خ اٌٍغ٠ٛخ 

اٌّؾزٜٛ إٌّبعت ِٓ غ١ش  ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌشل١ّخ، ئػبفخ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ رم٠ُٛ اٌّظبدس الإٌىزش١ٔٚخ ٚر١١ّض

إٌّبعت. فبٌّؼٍُ اٌزٞ ٠ؼشف و١ف١خ رشغ١ً الأداح اٌشل١ّخ ٌٚىٕٗ لا ٠ؼشف ِزٝ ٠غزخذِٙب ٌّٚبرا ٠غزخذِٙب لذ لا 

 .٠ؾمك اٌفبئذح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشعٛح ِٕٙب

 

 

 ثبَُاب: خىدة انًستىي انؼزبٍ انزلًٍ

ئخ اٌشل١ّخ رفبٚد عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌّزبػ ػٍٝ شجىخ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌج١

الإٔزشٔذ. فٛعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛالغ ٚاٌزطج١مبد ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ لا ٠ؼٕٟ ثبٌؼشٚسح أْ ع١ّؼٙب ٠خؼغ 

ٌّؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٌٚغ٠ٛخ ِٛؽذح. ٚلذ أشبسد اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ ٚعٛد رؾذ٠بد رزؼٍك ثزٛفش اٌّظبدس اٌؼشث١خ 

ب، ئػبفخ ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚع١بلبرُٙ اٌشل١ّخ ٚعٛدرٙ

اٌّخزٍفخ.
15

 

ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زا اٌزؾذٞ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثغجت ؽج١ؼخ اٌٍغخ ٚرٕٛع ِغز٠ٛبرٙب ٚاعزؼّبلارٙب؛ ئر ٠ؾزبط 

فشداد، ِٚغزٜٛ اٌّزؼٍُ، ٚاٌغ١بق اٌزٞ اٌّزؼٍُ ئٌٝ ِؾزٜٛ ٠شاػٟ علاِخ اٌٍغخ، ٚطؾخ اٌزشاو١ت، ٚدلخ اٌّ

رغزخذَ ف١ٗ اٌٍغخ. ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ ألا ٠ؼزّذ اٌّؼٍُ ػٍٝ أٞ ِظذس سلّٟ ٌّغشد رٛفشٖ، ثً ٠غت اٌزؾمك ِٓ 

 .ِظذسٖ ِٚؾزٛاٖ ِٚذٜ ِٕبعجزٗ ٌلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ثبنثاب: انفدىة انزلًُت وتفبوث فزص انىصىل

اٌشل١ّخ ثبٌذسعخ ٔفغٙب؛ ئر لذ رخزٍف ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ الأعٙضح  لا ٠غزف١ذ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚالإٔزشٔذ ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ِٓ ؽبٌت ئٌٝ آخش، ِٚٓ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ أخشٜ. ٚلذ ث١ٕذ 
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ِٓ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ أْ اٌفغٛح اٌشل١ّخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذ ِٓ الاعزفبدح اٌّزىبفئخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚلا ع١ّب فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌّٛاسد أٚ ِؾذٚد٠خ الارظبي 

اٌشلّٟ.
16

 

ٚػ١ٍٗ، فاْ اٌزخط١ؾ ٌٍزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠شاػٟ ِجذأ ئربؽخ فشص اٌزؼٍُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثظٛسح ػبدٌخ، ٚألا 

خ لا رزٛفش ٌغ١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ. وّب ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ رٛف١ش ثذائً ٠غؼً ٔغبػ اٌطبٌت ِشرجطًب ثبِزلاوٗ أدٚاد رم١ٕ

 .رؼ١ّ١ٍخ ِزؼذدح فٟ اٌؾذ ِٓ أصش ٘زٖ اٌفشٚق

 رابؼاب: انتسذَبث انهغىَت انًزتبطت ببنذكبء الًصطُبػٍ

أدٜ أزشبس أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ ئٌٝ ظٙٛس ئِىبٔبد عذ٠ذح فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ئلا أْ ٘زٖ 

دٚاد رطشػ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌغ١بق اٌضمبفٟ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌٍٙغبد الأ

اٌؼشث١خ. ٚلذ أظٙشد دساعخ ٔٛػ١خ ؽذ٠ضخ أعش٠ذ ِغ ػذد ِٓ ِذسعٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠غزخذِْٛ 

ػغ خطؾ رؼٍُ أوضش رخظ١ظًب، ئلا أُٔٙ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئػذاد اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم٠ُٛ أػّبي اٌطٍجخ ٚٚ

ٚاعٙٛا طؼٛثبد رزؼٍك ثذلخ ِؼبٌغخ اٌٍٙغبد، ٚالأطبٌخ اٌضمبف١خ، ٚدلخ ثؼغ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ئػبفخ ئٌٝ 

اٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚٚػغ ئسشبداد ِإعغ١خ ٚاػؾخ.
17

 

ظبدس ٔٙبئ١خ لا رؾزبط ئٌٝ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٕجغٟ اٌزؼبًِ ِغ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٛطفٙب ٚعبئً ِغبػذح لا ِ

ب فٟ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رٕزغٗ ٘زٖ الأدٚاد، ٚخبطخ فٟ  ًّ ِشاعؼخ. ٠ٚظً دٚس اٌّؼٍُ ِٙ

 .اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزطٍت دلخ ٌغ٠ٛخ أٚ صمبف١خ أٚ ػ١ٍّخ

 خبيظاب: انًىاسَت بٍُ انتكُىنىخُب وانتفبػم الإَظبٍَ

١ش فشص ِزٕٛػخ ٌٍزفبػً ٚاٌزذس٠ت، فأٙب لا رٍغٟ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ لذسح الأدٚاد اٌشل١ّخ ػٍٝ رٛف

اٌزفبػً اٌّجبشش ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ. ٚلذ أظٙشد ثؼغ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثزؼ١ٍُ 

 اٌؼشث١خ ػجش الإٔزشٔذ أْ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠ّىٓ أْ ٠ذػُ اعزملا١ٌخ اٌّزؼٍُ، ٌىٕٗ لا ٠ّضً فٟ ع١ّغ اٌغ١بلبد ثذ٠لًا 

وبِلًا ػٓ اٌزفبػً اٌظفٟ اٌّجبشش، ِّب ٠إوذ أ١ّ٘خ اٌغّغ ث١ٓ اٌّضا٠ب اٌشل١ّخ ٚاٌزفبػً اٌزشثٛٞ الإٔغبٟٔ.
18

 

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، فاْ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛع١ٍخ 

اٌزم١ٕخ ػٕذِب رؼ١ف ل١ّخ ؽم١م١خ ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، دْٚ أْ اٌشل١ّخ ٚاٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼٍُ، ثؾ١ش رغزخذَ 

 .رزؾٛي ئٌٝ ٘ذف ِغزمً أٚ ثذ٠ً وبًِ ػٓ اٌؼٕبطش اٌزشث٠ٛخ الأعبع١خ

 طبدطاب: انسبخت إنً يىاءيت انتكُىنىخُب يغ أهذاف تؼهُى انهغت

ب ػٍٝ  ًّ عبرث١خ اٌزم١ٕخ أوضش ِٓ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّّٙخ وزٌه أْ اعزخذاَ ثؼغ الأدٚاد اٌشل١ّخ لذ ٠ىْٛ لبئ

اسرجبؽٙب ثبلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. فمذ رىْٛ الأداح ؽذ٠ضخ ٚرفبػ١ٍخ، ٌىٕٙب لا رخذَ اٌّٙبسح اٌٍغ٠ٛخ اٌّغزٙذفخ ثظٛسح 

ِجبششح. ٚرش١ش اٌّشاعؼبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ ٔغبػ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٠شرجؾ ثّذٜ رٛافك 

شار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاؽز١بعبد اٌٛالؼ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.الأدٚاد اٌشل١ّخ ِغ إٌّٙظ ٚالاعز
19

 

ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ ػٕذ اخز١بس أٞ أداح سل١ّخ أْ ٠طشػ اٌّؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ، ِٓ أّ٘ٙب: ِب اٌّٙبسح اٌٍغ٠ٛخ 

اٌزٟ رغزٙذفٙب الأداح؟ ًٚ٘ رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ؟ ًٚ٘ رمذَ رغز٠خ ساعؼخ ِف١ذح؟ ًٚ٘ ِؾزٛا٘ب اٌٍغٛٞ 

ق؟ ًٚ٘ اعزخذاِٙب ٠ؼ١ف ل١ّخ رؼ١ّ١ٍخ ؽم١م١خ؟ ٚثزٌه ٠ظجؼ اخز١بس اٌزىٌٕٛٛع١ب عضءًا ِٓ اٌزخط١ؾ ِٛصٛ

 .اٌزشثٛٞ، ١ٌٚظ ِغشد اعزغبثخ ٌلارغب٘بد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ

 خلاصت انًبسث

٠زؼؼ ِّب عجك أْ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لا رزؼٍك 

ٌٛٛع١ب ٚؽذ٘ب، ٚئّٔب رزذاخً ف١ٙب ػٛاًِ ٌغ٠ٛخ ٚرشث٠ٛخ ٚرم١ٕخ ِٚإعغ١خ. ٌٚزٌه فاْ الاعزفبدح اٌؾم١م١خ ثبٌزىٕ

ِٓ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ رزطٍت ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ، ٚرم١ًٍ اٌفغٛح اٌشل١ّخ، ِٚشاعؼخ 

ِٓ صُ فاْ اٌمؼ١خ الأعبع١خ ١ٌغذ ِخشعبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚسثؾ الأدٚاد اٌشل١ّخ ثأ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌٍغخ. ٚ
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كُفُت تىظُفهب تىظُفاب تزبىَاب ونغىَاب واػُاب َسمك فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ػذَ اعزخذاِٙب، ٚئّٔب فٟ 

 .أهذاف تؼهُى انهغت انؼزبُت

 انًبسث انزابغ:

 دور يؼهى انهغت انؼزبُت فٍ انبُئت انزلًُت 

ب فٟ ؽج١ؼخ دٚس اٌّؼٍُ؛ فٍُ ٠ؼذ دٚسٖ ِمزظشًا ػٍٝ ٔمً أؽذس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ رغ١شًا ٚاػؾً 

اٌّؼٍِٛبد ٚششػ اٌّؾزٜٛ، ثً أطجؼ ِطبٌجبً ثزظ١ُّ خجشاد رؼ١ّ١ٍخ رغّغ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌىفبءح 

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌشل١ّخ رٛظ١فبً ِٕبعجبً. ٚفٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، 

١ّخ ٘زا اٌذٚس؛ لأْ ٔغبػ اٌزىٌٕٛٛع١ب لا ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛفش الأدٚاد اٌشل١ّخ ٚؽذ٘ب، ٚئّٔب ٠شرجؾ ثمذسح رضداد أ٘

اٌّؼٍُ ػٍٝ اخز١بس الأداح إٌّبعجخ ٚسثطٙب ثأ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٌٚغ٠ٛخ ِؾذدح. ٚرش١ش اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي 

١خ فٟ ٔغبػ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّٙظ.رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ئٌٝ أْ عب٘ض٠خ اٌّؼٍُ ٚوفبءرٗ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع
20

 

: تًُُت انكفبءة انزلًُت نذي انًؼهى  أولًا

٠ؾزبط ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزٟ رزغبٚص اٌمذسح ػٍٝ رشغ١ً الأعٙضح 

أٚ اعزخذاَ إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌىفب٠بد اٌمذسح ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌّظبدس اٌشل١ّخ، ٚرم٠ُٛ 

ِغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚأ٘ذاف اٌذسط، فؼلًا  عٛدرٙب، ٚرظ١ُّ الأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاخز١بس اٌٛعبئؾ اٌزٟ رٕبعت

ػٓ اٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌزفبػً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌج١ئبد الإٌىزش١ٔٚخ. ٚلذ ث١ٕذ اٌّشاعؼبد اٌؾذ٠ضخ أْ ػؼف 

اعزؼذاد اٌّؼ١ٍّٓ أٚ ٔمض اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ اٌّإعغٟ ٠ّضلاْ ِٓ أثشص اٌؼٛائك أِبَ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ 

ٌؼشث١خ.اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ ا
21

 

 ثبَُاب: اختُبر انًستىي انزلًٍ وتمىًَه

لا ٠ىفٟ أْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِزبؽًب ثظٛسح سل١ّخ ؽزٝ ٠ىْٛ طبٌؾًب ٌٍزذس٠ظ؛ ئر ٠ٕجغٟ ٌٍّؼٍُ أْ 

٠زؾمك ِٓ دلزٗ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ِٚلاءِزٗ ٌّغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚارغبلٗ ِغ أ٘ذاف إٌّٙظ. ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زٖ 

١ٍُ اٌؼشث١خ ثغجت رٕٛع اٌّظبدس اٌشل١ّخ ٚاخزلاف ِغز٠ٛبرٙب، ِٚب لذ رزؼّٕٗ ثؼغ اٌّٛاسد ِٓ اٌّّٙخ فٟ رؼ

أخطبء ٌغ٠ٛخ أٚ ِؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ أٚ اعزؼّبلاد لا رزٕبعت ِغ اٌغ١بق اٌزؼ١ٍّٟ. ِٚٓ صُ ٠ظجؼ اٌّؼٍُ 

َ ٠ٚٛعٗ ثذي أْ ٠زشن ا ّٛ ٌّزؼٍُ أِبَ ٚفشح غ١ش ِٕظّخ ٚع١طًب ػ١ٍّبً ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚاٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٠خزبس ٠ٚم

ِٓ اٌّؼٍِٛبد.
22

 

 ثبنثاب: تىظُف انتكُىنىخُب نخذيت انًهبراث انهغىَت

٠ٕجغٟ ألا ٠ىْٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ دسط اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٘ذفبً ِغزملًا، ٚئّٔب ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٌغ٠ٛخ ِؾذدح. 

ّٛاد اٌّشئ١خ ٌز١ّٕخ الاعزّبع ٚإٌطك، فبٌّؼٍُ ٠غزط١غ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رٛظ١ف اٌزغغ١لاد اٌظٛر١خ ٚاٌ

ٚإٌّظبد اٌزفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌمشاءح ٚاٌّفشداد، ٚالأٔشطخ اٌشل١ّخ فٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌىزبثخ ٚاٌزؼج١ش، 

ٚاٌّؾبدصخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ دػُ ِٙبسح اٌىلاَ. ٚرإوذ اٌّشاعؼبد اٌؾذ٠ضخ أْ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ رذػُ 

ؼٍُ اٌّغزمً، ِزٝ اسرجؾ اعزخذاِٙب ثبعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ِٕبعجخ ٚثأ٘ذاف ٚاػؾخ اٌزفبػً ٚاٌذافؼ١خ ٚاٌز

ٌٍّٕب٘ظ.
23

 

 رابؼاب: دور انًؼهى فٍ تىخُه اطتخذاو انذكبء الًصطُبػٍ

أػبف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؼُذاً عذ٠ذاً ئٌٝ ِغإ١ٌٚبد ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؛ ئر أطجؼ ثاِىبْ اٌّزؼٍُ اٌٛطٛي 

ر١ٌٛذ إٌظٛص، ٚاٌزشعّخ، ٚاٌزظؾ١ؼ، ٚرمذ٠ُ ئعبثبد فٛس٠خ. غ١ش أْ ٘زٖ الإِىبٔبد  ئٌٝ أدٚاد لبدسح ػٍٝ

لا رؼٕٟ أْ ِخشعبد اٌزوبء الاططٕبػٟ طؾ١ؾخ ثبٌؼشٚسح، ٌٚزٌه ٠ؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ رذس٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ا١ٌٛٔغىٛ أْ  اٌزؼبًِ ِؼٙب ثظٛسح ٔمذ٠خ، ٚاٌزؾمك ِٓ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍغخ ٚاٌغ١بق لجً اػزّبد٘ب. ٚرإوذ

وفبءح اٌّؼٍُ فٟ ػظش اٌزوبء الاططٕبػٟ رشًّ اٌّؼشفخ ثبٌزم١ٕخ ٚأعظ اعزخذاِٙب، ٚأخلال١برٙب، ٚرٛظ١فٙب 

فٟ اٌزذس٠ظ، ئٌٝ عبٔت اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِشوض٠خ الإٔغبْ ِٚغإ١ٌٚزٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
24
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خ اٌٍغخ ٚرٕٛع ِغز٠ٛبرٙب ٚأعب١ٌجٙب ٚفٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ رجشص ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ثظٛسح أوجش ثغجت خظٛط١

ٚع١بلبرٙب اٌضمبف١خ. ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ ٌّؼٍُ اٌؼشث١خ أْ ٠زؼبًِ ِغ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٛطفٙب ٚعبئً 

ِغبػذح فٟ ئػذاد الأٔشطخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌزؼٍُ، ِغ اعزّشاس اٌّشاعؼخ اٌجشش٠خ 

زّبداً وبِلًا. ٚرذػُ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ٘زا الارغبٖ؛ ئر رش١ش ئٌٝ أْ ٌٍّخشعبد ٚػذَ الاػزّبد ػ١ٍٙب اػ

الاعزفبدح ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ رشرجؾ ثّذٜ اعزؼذاد اٌّؼٍُ، ٚلذسرٗ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزم١ٕخ 

ػّٓ ئؽبس رشثٛٞ ٚصمبفٟ ِٕبعت.
25

 

 خبيظاب: انًسبفظت ػهً انبؼذ الإَظبٍَ فٍ تؼهُى انهغت انؼزبُت

ٝ اٌشغُ ِٓ ارغبع ئِىبٔبد اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، رظً اٌؼلالخ الإٔغب١ٔخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٕظشًا أعبع١بً فٟ ػٍ

رؼ١ٍُ اٌٍغخ. فبٌٍغخ ١ٌغذ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌّفشداد فؾغت، ٚئّٔب ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌٍزٛاطً ٚاٌزؼج١ش ٚثٕبء 

د اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ ئػؼبف اٌؾٛاس اٌّؼٕٝ ٚاٌزفبػً ِغ اٌضمبفخ. ٌٚزٌه لا ٠ٕجغٟ أْ ٠إدٞ الاػزّب

اٌّجبشش أٚ إٌشبؽ اٌغّبػٟ أٚ اٌزفبػً اٌشفٟٙ داخً اٌظف. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظجؼ دٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ 

دٚسًا رىب١ٍِبً ٠غّغ ث١ٓ الاعزفبدح ِٓ ئِىبٔبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزفبػً الإٔغبٟٔ اٌزٞ لا ٠ّىٓ اخزضاٌٗ 

١ّخ.فٟ أداح سل
26

 

ب ٌٍخجشح  ًّ ب ِٚظّ ًّ ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ثٛطفٗ ِؼٍّ

ب ٌٍّؾزٜٛ ِٚششذاً ٌلاعزخذاَ اٌّغإٚي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب. فبٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍزم١ٕخ لا رزؾمك ثّغشد  ًِ ّٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚم

رٛظ١فٙب ثّب ٠خذَ أ٘ذاف رؼٍُ اٌٍغخ ٠ٚؾبفع فٟ اٌٛلذ ئدخبٌٙب ئٌٝ اٌظف، ٚئّٔب رظٙش ػٕذِب ٠غزط١غ اٌّؼٍُ 

ٔفغٗ ػٍٝ اٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزفبػً الإٔغبٟٔ ٚاٌٛػٟ اٌضمبفٟ. ِٚٓ صُ فاْ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ سل١ّبً ٠زطٍت 

رط٠ٛش اٌّؼٍُ ٔفغٗ ثمذس ِب ٠زطٍت رط٠ٛش الأدٚاد ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.
27

 

 ُى انهغت انؼزبُتانًبسث انخبيض: انذكبء الًصطُبػٍ فٍ تؼه

أطجؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ أثشص اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌّإصشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚلا ع١ّب ثؼذ ظٙٛس رطج١مبد 

اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ اٌمبدسح ػٍٝ ئٔزبط إٌظٛص ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرمذ٠ُ الإعبثبد، ٚالزشاػ الأٔشطخ 

. ٚلذ أدٜ رٌه ئٌٝ ئػبدح إٌظش فٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ طٛس ِزؼذدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ، فٍُ رؼذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغشد أداح ٌؼشع اٌّؾزٜٛ، ثً أطجؾذ لبدسح ػٍٝ اٌّشبسوخ 

فٟ ثؼغ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ. ٚرإوذ ا١ٌٛٔغىٛ أْ ٘زا اٌزؾٛي ٠غزذػٟ رط٠ٛش وفب٠بد عذ٠ذح ٌذٜ 

رمَٛ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ، ٚاٌٛػٟ الأخلالٟ، ٚاٌزٛظ١ف اٌزشثٛٞ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌلإٔغبْ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
28

 

: يدبلًث الًطتفبدة يٍ انذكبء الًصطُبػٍ فٍ تؼهُى انؼزبُت  أولًا

ئػذاد الأٔشطخ ٚاٌّٛاد  ٠ّىٓ رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ػذد ِٓ اٌّغبلاد، ِٕٙب

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر١ٌٛذ أعئٍخ ِزٕٛػخ، ٚرمذ٠ُ رذس٠جبد رزٕبعت ِغ ِغز٠ٛبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌّغبػذح فٟ رظؾ١ؼ 

ثؼغ الأػّبي اٌىزبث١خ، ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ أ١ٌٚخ، فؼلًا ػٓ ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ئػذاد خطؾ رؼٍُ أوضش 

ِغ خّغخ ػشش ِذسعًب ٌٍغخ اٌؼشث١خ أْ اٌّؼ١ٍّٓ اعزخذِٛا أدٚاد رٕٛػًب. ٚلذ أظٙشد دساعخ ٔٛػ١خ أعش٠ذ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ فٟ ئػذاد اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم٠ُٛ أػّبي اٌطٍجخ، ٚئٔشبء خطؾ رؼ١ّ١ٍخ رشاػٟ 

اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ.
29

 

ّزؼٍُ اعزخذاَ ثؼغ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِف١ذاً وزٌه فٟ دػُ اٌزؼٍُ اٌفشدٞ؛ ئر ٠غزط١غ اٌ

الأدٚاد اٌشل١ّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رذس٠جبد ئػبف١خ فٟ اٌّفشداد ٚاٌمٛاػذ ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، أٚ ؽٍت أِضٍخ 

عذ٠ذح ػٍٝ اعزؼّبي وٍّخ أٚ رشو١ت ٌغٛٞ. ٚ٘زا ٠ز١ؼ ٌٍّزؼٍُ فشطخ أوجش ٌٍزذس٠ت خبسط صِٓ اٌؾظخ 

 .زخذاَ ٚرم٠ُٛ ٔزبئغٗاٌذساع١خ، ِغ ثمبء دٚس اٌّؼٍُ ػشٚس٠بً فٟ رٛع١ٗ ٘زا الاع

 ثبَُاب: انذكبء الًصطُبػٍ وخصىصُت انهغت انؼزبُت
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رز١ّض اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثخظبئض ٌغ٠ٛخ ٚصمبف١خ رغؼً اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؾبعخ ئٌٝ لذس 

ٚرؼم١ذ ثؼغ ِٓ اٌؾزس. فبٌزٕٛع ث١ٓ اٌؼشث١خ اٌفظؾٝ ٚاٌٍٙغبد اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٕٛع فٟ الأعب١ٌت ٚاٌغ١بلبد، 

اٌظٛا٘ش إٌؾ٠ٛخ ٚاٌظشف١خ، وٍٙب ػٛاًِ لذ رإصش فٟ دلخ اٌّخشعبد اٌزٟ رمذِٙب ثؼغ أدٚاد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ. ٚلذ أشبسد دساعخ ؽذ٠ضخ ِزخظظخ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ 

ٜٛ، ٚدلخ اٌزم٠ُٛ، فؼلًا ػٓ ؽبعخ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ رؾذ٠بد رزؼٍك ثذلخ ِؼبٌغخ اٌٍٙغبد، ٚالأطبٌخ اٌضمبف١خ ٌٍّؾز

ئٌٝ اٌزذس٠ت اٌّزخظض فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ الأدٚاد.
30

 

ِٚٓ ٕ٘ب لا ٠ٕجغٟ ٌٍّؼٍُ أْ ٠زؼبًِ ِغ ئعبثخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أٔٙب ِشعغ ٌغٛٞ ٔٙبئٟ، ثً ٠ٕجغٟ 

ش٠ف، ٚالأعب١ٌت، ئخؼبػٙب ٌٍّشاعؼخ ٚاٌزؾمك، ٚلا ع١ّب فٟ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رزؼٍك ثبلإػشاة، ٚاٌزظ

ٚاٌزشعّخ، ٚإٌظٛص الأدث١خ ٚاٌضمبف١خ. ٠ٚىزغت ٘زا الأِش أ١ّ٘خ خبطخ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ؛ لأْ رمذ٠ُ ط١بغخ 

غ١ش دل١مخ ٌٍّزؼٍُ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رشع١خ اٌخطأ ثذي رظؾ١ؾٗ. ٌٚزٌه ٠ظً اٌؾىُ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ ػٕظشًا أعبع١بً 

فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثظٛسح طؾ١ؾخ.
31

 

 ثبنثاب: انذكبء الًصطُبػٍ وتمىَى تؼهى انهغت

٠ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ أْ ٠غبػذ فٟ ثؼغ طٛس اٌزم٠ُٛ، ِضً ئٔشبء الأعئٍخ، ٚالزشاػ اٌزذس٠جبد، ٚرمذ٠ُ 

رغز٠خ ساعؼخ أ١ٌٚخ ػٍٝ ثؼغ الأػّبي اٌىزبث١خ. غ١ش أْ الاػزّبد اٌىبًِ ػ١ٍٗ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزؼٍُ 

ِٓ الإشىبلاد؛ لأْ رم٠ُٛ اٌٍغخ لا ٠مزظش ػٍٝ اوزشبف الأخطبء اٌظب٘شح، ٚئّٔب ٠شًّ اٌٍغٛٞ ٠ض١ش ػذداً 

ب طؾ١ؾًب  ًِ أ٠ؼًب ِلاءِخ اٌزؼج١ش ٌٍغ١بق، ٚعٛدح اٌزفى١ش، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً، ٚاعزخذاَ اٌٍغخ اعزخذا

ث١خ ٚعٛد رؾذ٠بد ِٕٚبعجبً. ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ اٌخبطخ ثزطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼش

فٟ دلخ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إٌضا٘خ الأوبد١ّ٠خ فٟ أػّبي اٌطٍجخ.
32

 

ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٛطفٗ أداح ِغبػذح فٟ اٌزم٠ُٛ، لا ثٛطفٗ ثذ٠لًا ػٓ اٌؾىُ اٌزشثٛٞ 

ثطٙب ثأ٘ذاف إٌّٙظ، ٠ٚمشس ٔٛع ٌٍّؼٍُ. فبٌّؼٍُ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ، ٠ٚفغش ٔزبئظ اٌّزؼٍُ، ٠ٚش

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌّبعجخ. ٚ٘زا الاعزخذاَ اٌّزٛاصْ ٠ؾمك الاعزفبدح ِٓ عشػخ اٌزم١ٕخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌذلخ 

 .اٌزشث٠ٛخ ٚاٌٍغ٠ٛخ

 رابؼاب: اندىاَب الأخلالُت وانتزبىَت

شرجؾ وزٌه ثمؼب٠ب أخلال١خ لا ٠مزظش اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزمٕٟ، ثً ٠

ٚرشث٠ٛخ، ِٕٙب ؽّب٠خ ث١بٔبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاؽزشاَ اٌخظٛط١خ، ٚاٌؾذ ِٓ الاػزّبد غ١ش اٌّغإٚي ػٍٝ الأدٚاد 

اٌزو١خ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌضا٘خ الأوبد١ّ٠خ. ٌٚزٌه رإوذ ا١ٌٛٔغىٛ فٟ ئؽبس وفب٠بد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

س ؽٛي الإٔغبْ، ٚأخلال١بد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ أ١ّ٘خ اٌزفى١ش الإٔغبٟٔ اٌّزّؾٛ

اعزخذاِٗ ثظٛسح إِٓخ ِٚغإٌٚخ، ئٌٝ عبٔت اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ.
33

 

ٚفٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠ّزذ ٘زا اٌٛػٟ ئٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌخظٛط١خ اٌضمبف١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٌٍّؾزٜٛ 

الاططٕبػٟ ٌّغشد ئٔزبط ٔظٛص أوضش عشػخ، ٚئّٔب ٠زؾمك ِٓ ِلاءِخ  اٌزؼ١ٍّٟ. فبٌّؼٍُ لا ٠غزخذَ اٌزوبء

اٌّؾزٜٛ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٚغزٜٛ اٌٍغٛٞ ٚاٌضمبفٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ِٚٓ صُ فاْ الاعزخذاَ اٌّغإٚي ٌٍزوبء 

 .الاططٕبػٟ ٠زطٍت اٌغّغ ث١ٓ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌٛػٟ اٌٍغٛٞ ٚاٌزشثٛٞ ٚاٌضمبفٟ

 يهٍ نهذكبء الًصطُبػٍخبيظاب: َسى اطتخذاو تكب

٠زؼؼ ِّب عجك أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠مذَ فشطًب ِّٙخ ٌزط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٌىٕٗ لا ٠ّضً 

ثذ٠لًا ػٓ اٌّؼٍُ أٚ ػٓ اٌزفبػً الإٔغبٟٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ. فبلاعزفبدح اٌؾم١م١خ ِٕٗ رزؾمك ػٕذِب ٠ٛظف فٟ 

، ث١ّٕب ٠ؾزفع اٌّؼٍُ ثبٌّغإ١ٌٚبد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ؽىُ رشثٛٞ ٌٚغٛٞ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠غزط١غ أْ ٠إد٠ٙب ثىفبءح

ب ٌٍمشاس ٚاٌزطٛس  ًّ ٚئٔغبٟٔ. ٚ٘زا ٠زفك ِغ اٌزٛعٗ اٌزٞ رإوذ ػ١ٍٗ ا١ٌٛٔغىٛ فٟ عؼً اٌزوبء الاططٕبػٟ داػ

اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ أٚ اعزجذاٌّٙب. agency الإٔغبٟٔ، لا أداح لإػؼبف
34
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انتكبيم لً زوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠مَٛ ػٍٝ ِجذأ ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، فاْ ِغزمجً اٌ

؛ أٞ أْ رؼًّ اٌزم١ٕخ ئٌٝ عبٔت اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ٚأْ رغُزخذَ ٌض٠بدح فشص اٌزذس٠ت، ٚر٠ٕٛغ الًطتبذال

الأٔشطخ، ٚرٛف١ش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٚرٛع١غ ِظبدس اٌزؼٍُ، ِغ اعزّشاس اٌّغإ١ٌٚخ اٌجشش٠خ ػٓ طؾخ 

ٜٛ ٚأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ٚٔزبئظ اٌزؼٍُ. ٚثٙزا ٠ظجؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ عضءًا ِٓ ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ أٚعغ، لا اٌّؾز

 .غب٠خ ِغزمٍخ ػٓ الأ٘ذاف اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزشث٠ٛخ

اٌٛلٛف ػٍٝ ئِىبٔبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِٚب ٠ز١ؾٗ ِٓ فشص فٟ ئػذاد  بؼذ

اٌّؾزٜٛ، ٚر٠ٕٛغ الأٔشطخ، ٚدػُ اٌزؼٍُ اٌفشدٞ ٚاٌزم٠ُٛ، ٠زؼؼ فٟ اٌّمبثً أْ الإفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد لا 

وبد١ّ٠خ، ٚؽبعخ اٌّؼ١ٍّٓ رخٍٛ ِٓ رؾذ٠بد رزظً ثذلخ اٌّخشعبد، ٚخظٛط١خ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚإٌضا٘خ الأ

ئٌٝ اٌىفبءح اٌشل١ّخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌلاصِخ ٌؾغٓ اعزخذاِٙب. ِٚٓ صُ فاْ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ 

فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠مَٛ ػٍٝ ِغشد الإوضبس ِٓ اعزخذاَ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ، ٚئّٔب ػٍٝ اخز١بس٘ب 

١ُ اٌٍغخ ٚاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٚؾبفع ػٍٝ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍّؼٍُ ٚرٛع١ٙٙب ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف رؼٍ

ٚاٌزفبػً الإٔغبٟٔ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٕزمً اٌجؾش ئٌٝ ث١بْ الأعظ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك رٛظ١ف ِزٛاصْ 

 .ٚفؼبّي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 انؼزبُتانًبسث انظبدص: َسى تىظُف يتىاسٌ نهتكُىنىخُب فٍ تؼهُى انهغت 

أظٙشد اٌّجبؽش اٌغبثمخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ رٛفش فشطًب ِزؼذدح ٌزط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٌىٕٙب فٟ 

اٌٛلذ ٔفغٗ رفشع رؾذ٠بد رزؼٍك ثغٛدح اٌّؾزٜٛ، ٚوفبءح اٌّؼٍُ، ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌشل١ّخ، 

بػً الإٔغبٟٔ. ِٚٓ صُ فاْ اٌمؼ١خ الأعبع١خ لا رزّضً ٚدلخ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزف

فٟ اخز١بس اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ثظٛسح ِطٍمخ، ٚئّٔب فٟ ثٕبء ّٔٛرط رؼ١ٍّٟ ٠غزف١ذ ِٓ الإِىبٔبد 

اٌشل١ّخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأعظ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ.
35

 

: الًَطلاق يٍ ان  هذف انهغىٌأولًا

٠ٕجغٟ أْ ٠جذأ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ، لا ِٓ اخز١بس الأداح 

اٌزم١ٕخ. فارا وبْ اٌٙذف ر١ّٕخ الاعزّبع، ٠ّىٓ اخز١بس اٌّٛاد اٌظٛر١خ أٚ اٌّشئ١خ إٌّبعجخ، ٚئرا وبْ اٌٙذف 

دصخ ٚاٌزفبػً اٌظٛرٟ، أِب ئرا وبْ اٌٙذف ر١ّٕخ اٌىزبثخ، ف١ّىٓ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌىلاَ، ٠ّىٓ رٛظ١ف أدٚاد اٌّؾب

اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزٟ رغّؼ ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؾش٠ش ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. ٚثزٌه رظجؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك 

٘ذف ٌغٛٞ ِؾذد، ثذي أْ رزؾٛي ئٌٝ ٔشبؽ ِغزمً ٠غزٍٙه ٚلذ اٌؾظخ دْٚ أصش ٚاػؼ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ.
36

 

 يزاػبة يظتىي انًتؼهى وازتُبخبته ثبَُاب:

رخزٍف اؽز١بعبد ِزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبخزلاف ػّشٖ ِٚغزٛاٖ اٌٍغٛٞ ٚخجشارٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ٘ذافٗ ِٓ رؼٍُ 

اٌٍغخ. ٌٚزٌه لا ٠ّىٓ اػزّبد أداح سل١ّخ ٚاؽذح ٌغ١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ. ٠ٚؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ اخز١بس اٌّٛاسد اٌزٟ 

سارُٙ، ٚئٌٝ ر٠ٕٛغ الأٔشطخ ثؾ١ش رزذسط ِٓ اٌزذس٠ت الأعبعٟ ئٌٝ اٌزطج١ك رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌطٍجخ ٚلذ

ٚاٌزٛاطً. ٠ٚغبػذ ٘زا اٌزذسط فٟ عؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚع١ٍخ ٌذػُ اٌزؼٍُ اٌفشدٞ، ثذي أْ رظجؼ ػبِلًا عذ٠ذاً 

٠ٛعغ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.
37

 

 ثبنثاب: اندًغ بٍُ انتؼهُى انزلًٍ وانتفبػم انًببشز

ؾٛي اٌشلّٟ ئٌغبء اٌزفبػً اٌظفٟ اٌّجبشش، ثً ٠ّىٓ اٌغّغ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ ثظٛسح رىب١ٍِخ. فمذ لا ٠ؼٕٟ اٌز

٠غزخذَ اٌّزؼٍُ ِبدح سل١ّخ ٌلاعزؼذاد ٌٍذسط، صُ ٠غزضّش ٚلذ اٌؾظخ فٟ اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ ٚاٌزطج١ك اٌشفٟٙ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٛاطً  ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. ٠ٚغّؼ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزىبًِ ثبعزضّبس ِضا٠ب اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ

الإٔغبٟٔ، ٚ٘ٛ أِش ُِٙ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ؛ لأْ اوزغبة اٌمذسح اٌٍغ٠ٛخ لا ٠زؾمك ِٓ خلاي ِشب٘ذح اٌّؾزٜٛ أٚ 

لشاءرٗ فمؾ، ٚئّٔب ٠ؾزبط ئٌٝ ِّبسعخ ٚرفبػً ٚاعزخذاَ فؼٍٟ ٌٍغخ.
38

 

 رابؼاب: بُبء ثمبفت انتسمك يٍ انًستىي انزلًٍ
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اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ِغإ١ٌٚخ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد لجً اػزّبد٘ب. ٠ٕٚجغٟ أْ  رفشع وضشح اٌّٛاسد اٌشل١ّخ ػٍٝ

رشًّ ػ١ٍّخ اٌزؾمك طؾخ اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ، ِٚظذال١خ اٌّظذس، ِٚلاءِخ اٌّبدح ٌٍٙذف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚعلاِخ 

بد الاعزخذاَ اٌضمبفٟ. ٚرضداد ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ِغ أزشبس أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رغزط١غ ئٔزبط و١ّ

وج١شح ِٓ اٌّؾزٜٛ خلاي ٚلذ لظ١ش، ِغ اؽزّبي ٚعٛد أخطبء أٚ ِؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ فٟ ثؼغ اٌّخشعبد. 

ٌٚزٌه فاْ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌزؾمك ٚإٌمذ اٌشلّٟ ٠ٕجغٟ أْ رظجؼ عضءًا ِٓ اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب ِؼٍُ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ ٚاٌّزؼٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.
39

 

 صىرة يظتًزةخبيظاب: تطىَز انًؼهى ب

لا ٠ّىٓ رؾم١ك رٛظ١ف فؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي رٛف١ش الأعٙضح ٚإٌّظبد ٚؽذ٘ب؛ ئر ٠ؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ 

رذس٠ت ِغزّش ٠غّغ ث١ٓ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌىفبءح اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزشث٠ٛخ. ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زؼّٓ اٌزذس٠ت و١ف١خ اخز١بس 

شلّٟ، ٚاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثظٛسح أخلال١خ، الأدٚاد اٌشل١ّخ، ٚرظ١ُّ الأٔشطخ، ٚئداسح اٌظف اٌ

ٚرم٠ُٛ اٌّؾزٜٛ ٚاٌّخشعبد اٌشل١ّخ. ٚرش١ش اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ عب٘ض٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌذػُ 

اٌّإعغٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٔغبػ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.
40

 

 صطُبػٍطبدطاب: وضغ ضىابط لًطتخذاو انذكبء الً

٠زطٍت ئدخبي اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٚػغ ػٛاثؾ ٚاػؾخ رؾذد اٌّغبلاد إٌّبعجخ 

لاعزخذاِٗ، ٚآ١ٌبد اٌزؾمك ِٓ ِخشعبرٗ، ٚؽش٠مخ رٛص١ك اعزخذاِٗ فٟ الأػّبي الأوبد١ّ٠خ، ٚؽذٚد الاػزّبد 

فبدح ِٓ الأدٚاد اٌزو١خ، ٚئّٔب ئٌٝ ػ١ٍٗ فٟ ئٔغبص اٌّٙبَ. ٚلا رٙذف ٘زٖ اٌؼٛاثؾ ئٌٝ ِٕغ اٌّزؼٍُ ِٓ الاعز

رٛع١ٗ اعزخذاِٙب ثؾ١ش رذػُ اٌزؼٍُ ٚلا رؾً ِؾً اٌغٙذ اٌؼمٍٟ ٚاٌٍغٛٞ ٌٍّزؼٍُ. وّب ٠ٕجغٟ أْ رشاػٟ ٘زٖ 

اٌؼٛاثؾ اٌخظٛط١خ ٚإٌضا٘خ الأوبد١ّ٠خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد.
41

 

 طببؼاب: يزاػبة انبؼذ انثمبفٍ فٍ انًستىي انزلًٍ

صمبفزٙب؛ ٌٚزٌه فاْ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌّٛعٗ ٌّزؼٍّٟ اٌؼشث١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼىظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ لا ٠ٕفظً ػٓ 

ب ٌغ٠ٛبً طؾ١ؾًب ٚع١بلبد صمبف١خ ِٕبعجخ. ٚلا ٠ىفٟ أْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ طؾ١ؾًب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، ثً  ًِ اعزخذا

ب ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ ٠شاػٟ خظٛط١خ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرٕٛع ع١بلبد ًّ اعزخذاِٙب. ِٚٓ  ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ِلائ

ٕ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌجششٞ فٟ ِشاعؼخ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚلا ع١ّب اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ ئٔزبعٗ أٚ رؼذ٠ٍٗ 

ثٛاعطخ اٌزوبء الاططٕبػٟ.
42

 

 ثبيُاب: اػتًبد انتمىَى انًظتًز نفبػهُت انتكُىنىخُب

ٍُ ػٓ الأداح أٚ عٌٙٛخ اعزخذاِٙب، ٚئّٔب ٠ٕجغٟ ألا ٠مُبط ٔغبػ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّغشد سػب اٌّؼٍُ أٚ اٌّزؼ

ب ِغزّشًا ٠ذسط  ًّ ثّذٜ ئعٙبِٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رؼٍُ اٌٍغخ. ٌٚزٌه ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رؼزّذ رم٠ٛ

أصش الأدٚاد اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ الاعزّبع ٚاٌىلاَ ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ئٌٝ عبٔت دساعخ أصش٘ب فٟ اٌذافؼ١خ ٚاٌزؼٍُ 

غبػذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ فٟ اعزجؼبد الأدٚاد اٌزٟ لا رؾمك ل١ّخ رؼ١ّ١ٍخ ؽم١م١خ، ٚرط٠ٛش اٌّغزمً. ٠ٚ

اٌّّبسعبد اٌزٟ رضجذ فبػ١ٍزٙب.
43

 

ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّجبدب ٠ّىٓ ثٕبء رظٛس ِزٛاصْ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ٠مَٛ ػٍٝ صلاصخ 

فارا غبة اٌٙذف رؾٌٛذ اٌزىٌٕٛٛع١ب  .مُُت يُبطبتهذف نغىٌ واضر، ويؼهى يؤهم، وت :ػٕبطش ِزشاثطخ

ئٌٝ غب٠خ فٟ رارٙب، ٚئرا غبة اٌّؼٍُ اٌّإً٘ أطجؼ الاعزخذاَ اٌشلّٟ ػشػخ ٌٍؼشٛائ١خ، ٚئرا غبثذ اٌزم١ٕخ 

إٌّبعجخ ٌُ رزؾمك الاعزفبدح اٌّّىٕخ ِٓ الإِىبٔبد اٌغذ٠ذح. ِٚٓ صُ فاْ ِغزمجً رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ لا ٠شرجؾ ثىضشح 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚئّٔب ثغٛدح رٛظ١فٙب فٟ خذِخ رؼٍُ اٌٍغخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ اعزخذاَ

ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  بؼذ اطتؼزاض

رشافك رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب، صُ ث١بْ دٚس اٌّؼٍُ ٚئِىبٔبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚالأعظ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

بلًا ٚاعؼبً ٌٍفشص، ٌىٕٗ اعزخذاَ ِزٛاصْ ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٠زؼؼ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٠ّضً ِغ
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فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؾزبط ئٌٝ رخط١ؾ رشثٛٞ ٚاعٍ ِٚشاػبح ٌٍخظٛط١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رٛطٍذ 

ئ١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّجبؽش، ٠ّىٓ ئعّبي أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رؼىظ أُ٘ اٌمؼب٠ب ٚالاعزٕزبعبد 

 :١ُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ف١ّب ٠أرٟاٌّشرجطخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼٍ

 انُتبئح

فٟ ػٛء ِب رٕبٌٚزٗ اٌذساعخ ِٓ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، ٚأ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، 

 :ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙب، ٚدٚس اٌّؼٍُ، ٚئِىبٔبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ اعزخلاص إٌزبئظ ا٢ر١خ

ٓ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، ٚأ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، فٟ ػٛء ِب رٕبٌٚزٗ اٌذساعخ ِ

 :ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙب، ٚدٚس اٌّؼٍُ، ٚئِىبٔبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ اعزخلاص إٌزبئظ ا٢ر١خ

ب ِٓ اٌزؾٛلاد اٌّؼبطشح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌُٚ ٠ؼذ اعزخذاَ .1 ًّ  أطجؼ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ عضءًا ِٙ

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِمزظشًا ػٍٝ ػشع اٌّؾزٜٛ، ثً أطجؼ ٠شًّ اٌزفبػً ٚاٌزذس٠ت 

 .ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزمً

رز١ؼ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فشطًب ِزؼذدح ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الأسثغ: الاعزّبع، ٚاٌىلاَ، ٚاٌمشاءح،  .2

ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئربؽخ فشص أوجش ٌٍزذس٠ت ٚاٌىزبثخ، وّب ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ ص٠بدح رٕٛع الأ

 .ٚاٌّّبسعخ

لا رشرجؾ فبػ١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّغشد رٛفش الأدٚاد ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ، ٚئّٔب رزٛلف ثذسعخ وج١شح  .3

 .ػٍٝ ؽغٓ اخز١بس٘ب ٚسثطٙب ثأ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٌٚغ٠ٛخ ٚاػؾخ

اٌؼشث١خ؛ ئر أزمً دٚسٖ ِٓ ٔمً  ٠ّضً اٌّؼٍُ ػٕظشًا أعبع١بً فٟ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ .4

اٌّؼشفخ ثظٛسح ِجبششح ئٌٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاخز١بس اٌّؾزٜٛ ٚرم٠ّٛٗ ٚئداسح اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اٌشل١ّخ

ِب رضاي ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك ثغب٘ض٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ٚوفبءرُٙ اٌشل١ّخ، ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ اٌّزبػ،  .5

 .١خ، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ دػُ ِإعغٟ ٚرذس٠ت ِغزّشٚرفبٚد فشص اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌشلّ

٠ٛفش اٌزوبء الاططٕبػٟ ئِىبٔبد عذ٠ذح فٟ ئػذاد اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر٠ٕٛغ اٌزذس٠جبد، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ  .6

اٌشاعؼخ، ٚدػُ ثؼغ طٛس اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼٍُ اٌفشدٞ، ئلا أْ الاعزفبدح ِٕٗ رزطٍت ٚػ١بً ثؾذٚدٖ 

 .ِٚشاعؼخ ِخشعبرٗ

اٌؼشث١خ ٚرٕٛع ِغز٠ٛبرٙب ٚع١بلبرٙب اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ ػشٚسح اٌزؾمك ِٓ دلخ  رفشع خظٛط١خ اٌٍغخ .7

 .ِخشعبد أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚػذَ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثٛطفٙب ِشعؼبً ٌغ٠ٛبً ٔٙبئ١بً

لا ٠ٕجغٟ أْ ٠إدٞ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ ئػؼبف اٌزفبػً الإٔغبٟٔ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ؛  .8

 .٠ؾزبط ئٌٝ اٌؾٛاس ٚاٌّّبسعخ ٚاٌزٛاطً ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّجبششح فبٌزؼٍُ اٌٍغٛٞ

٠زطٍت الاعزخذاَ اٌّغإٚي ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ِشاػبح اٌغٛأت الأخلال١خ  .9

ٚاٌزشث٠ٛخ، ِٕٚٙب إٌضا٘خ الأوبد١ّ٠خ، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٚاٌخظٛط١خ، ٚػذَ الاػزّبد اٌىبًِ ػٍٝ 

 .داء اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخالأدٚاد اٌزو١خ فٟ أ

٠زج١ٓ ِٓ ِغّٛع ِب عجك أْ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ لا ٠ؼزّذ ػٍٝ وضشح  .12

، ٚػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٙذف اٌٍغٛٞ، ٚوفبءح اٌّؼٍُ، خىدة تىظُفهباعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚئّٔب ػٍٝ 

 .ِٚلاءِخ اٌزم١ٕخ، ٚاؽز١بعبد اٌّزؼٍُ

 انتىصُبث

 :ظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ا٢ر١خفٟ ػٛء إٌزبئ
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ثؾ١ش رغّغ ث١ٓ اٌىفبءح اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزشث٠ٛخ  تطىَز بزايح انتذرَب انًهٍُ نًؼهًٍ انهغت انؼزبُت .1

ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الاعزخذاَ اٌفؼبّي ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ 

 .اٌّخزٍفخ

، ثؾ١ش ٠شرجؾ اعزخذاَ وً انتكُىنىخُب انزلًُت فٍ يُبهح تؼهُى انهغت انؼزبُت بصىرة يخططتإديبج  .2

 .أداح ثٙذف ٌغٛٞ ٚرشثٛٞ ٚاػؼ، ثذي ئدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّغشد ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزمٕٟ

٠خؼغ ٌٍّشاعؼخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ِغ ِشاػبح  إػذاد يستىي رلًٍ ػزبٍ يىثىق .3

 .اٌّغزٜٛ اٌٍغٛٞ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚخظٛط١خ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚع١بلبرٙب اٌضمبف١خ

رذػُ ِٙبساد الاعزّبع ٚاٌىلاَ  تشدُغ انًؤطظبث انتؼهًُُت ػهً تطىَز يىارد رلًُت يتُىػت .4

 .سعخ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ٚرز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فشطًب ئػبف١خ ٌٍّّب

، رزؼّٓ وضغ إرشبداث يؤطظُت واضست لًطتخذاو انذكبء الًصطُبػٍ فٍ تؼهُى انهغت انؼزبُت .5

ػٛاثؾ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ئػذاد الأٔشطخ ٚاٌٛاعجبد ٚاٌزم٠ُٛ، ٚآ١ٌبد اٌزؾمك ِٓ ِخشعبرٗ، ِٚشاػبح 

 .إٌضا٘خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌخظٛط١خ

، ثؾ١ش ٠زؼٍّْٛ رم١١ُ اٌّظبدس اٌشل١ّخ، نذي انًتؼهًٍُتًُُت يهبراث انتسمك وانُمذ انزلًٍ  .6

ِٚشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد، ٚػذَ الاػزّبد غ١ش اٌّششٚؽ ػٍٝ ِخشعبد ِؾشوبد اٌجؾش أٚ رطج١مبد 

 .اٌزوبء الاططٕبػٟ

، ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الأٔشطخ انًسبفظت ػهً انتفبػم الإَظبٍَ داخم انؼًهُت انتؼهًُُت .7

 .ّٕبلشخ ٚاٌّّبسعخ اٌشف١ٙخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ داخً اٌظفاٌشل١ّخ ٚاٌؾٛاس ٚاٌ

، ِٓ ؽ١ش اٌّغزٜٛ اٌٍغٛٞ يزاػبة انفزوق انفزدَت بٍُ انًتؼهًٍُ ػُذ اختُبر الأدواث انزلًُت .8

 .ٚاٌمذساد ٚاؽز١بعبد اٌزؼٍُ، ِغ رٛف١ش ثذائً ِٕبعجخ ػٕذ اخزلاف ئِىبٔبد اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب

رم١ظ أصش الأدٚاد اٌشل١ّخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  إخزاء دراطبث تطبُمُت يظتًزة .9

اٌٍغ٠ٛخ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌؼشث١خ، ثذي الاوزفبء ثم١بط عٌٙٛخ اعزخذاَ الأدٚاد أٚ ِغزٜٛ سػب 

 .اٌّغزخذ١ِٓ ػٕٙب

لإٔزبط أدٚاد سل١ّخ  تؼشَش انتؼبوٌ بٍُ يؤطظبث تؼهُى انهغت انؼزبُت وانببزثٍُ وانًطىرٍَ انتمٍُُُ .12

 .اػٟ اٌخظبئض اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ ٌٍؼشث١خ، ٚرغزغ١ت ٌٍؾبعبد اٌؾم١م١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓرش

ثٛطفٗ أعبعًب فٟ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ؛ ثؾ١ش رىْٛ  اػتًبد يبذأ انتىظُف انًتىاسٌ نهتكُىنىخُب .11

ٌزٛع١ٗ اٌزم١ٕخ ٚع١ٍخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛع١غ فشص اٌزؼٍُ، ِغ ثمبء اٌّؼٍُ ِغإٚلًا ػٓ ا

 .ٚاٌزم٠ُٛ ٚػّبْ عٛدح اٌّؾزٜٛ

 انخبتًت

شٙذ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح رؾٛلًا ٍِؾٛظًب ٔز١غخ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

ٚالارظبي، ٚأطجؾذ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ عضءًا ِٓ ٚالغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب رٛفشٖ ِٓ ئِىبٔبد عذ٠ذح فٟ ػشع 

الأٔشطخ، ٚرٛع١غ فشص اٌزفبػً ٚاٌزؼٍُ اٌّغزمً. ٚلذ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ ٚالغ رٛظ١ف  اٌّؾزٜٛ، ٚر٠ٕٛغ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِٓ خلاي ث١بْ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚأ١ّ٘زٗ، ٚاعزؼشاع أثشص 

ٛف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ اٌفشص اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ، ئٌٝ عبٔت اٌٛل

 .رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ اعزخذاِٙب

وّب أثشصد اٌذساعخ أْ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ لا ٠شرجؾ ثزٛفش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ؽذ رارٙب، ٚئّٔب 

ثطش٠مخ رٛظ١فٙب داخً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فبٌّؼٍُ ٠ظً ػٕظشًا ِؾٛس٠بً فٟ اخز١بس اٌّؾزٜٛ ٚالأدٚاد، ٚرٛع١ٗ 

زؼ١ٍّٓ، ٚرم٠ُٛ اٌّخشعبد، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزفبػً الإٔغبٟٔ. اٌّ

وّب أْ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ فزؾذ ِغبلاد عذ٠ذح أِبَ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، 
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ِشاػبح اٌخظٛط١خ اٌٍغ٠ٛخ ٌىٕٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ أٚعذد ؽبعخ أوجش ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ دلخ اٌّؾزٜٛ، ٚ

 .ٚاٌضمبف١خ، ٚالاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ الأخلال١خ ٚاٌزشث٠ٛخ

ٚرخٍض اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِغزمجً رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ لا ٠مَٛ ػٍٝ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ  اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، ٚئّٔب ػٍٝ ثٕبء ّٔٛرط رىبٍِٟ ٠غزف١ذ ِٓ ِضا٠ب اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ

الأعظ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ. ٌٚزٌه فاْ اٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ لا ٠زّضً فٟ ئدخبي ِض٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌزم١ٕخ ئٌٝ 

رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ، ثً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس الأدٚاد إٌّبعجخ ٚرٛظ١فٙب ثظٛسح ٚاػ١خ رؾمك أ٘ذاف رؼٍُ اٌٍغخ 

 .ٚرغزغ١ت ٌؾبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ

وضىذ انهذف ٠ٛش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ٠زطٍت سؤ٠خ ِزٛاصٔخ رمَٛ ػٍٝ ٚػ١ٍٗ، فاْ رط

انهغىٌ، وتأهُم انًؼهى، وخىدة انًستىي، ويلاءيت انتمُُت، وانىػٍ ببلًطتخذاو انًظؤول نهذكبء 

ٍّٙب، دْٚ ٚثٙزا ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أْ رىْٛ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌزط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٚرٛع١غ آفبق رؼ .الًصطُبػٍ

 .أْ رفمذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼذ٘ب الإٔغبٟٔ ٚاٌٍغٛٞ ٚاٌضمبفٟ
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